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Presidente
Emmanuel Silva Maluf

Metas

*Ampliar a base
associativa
*Melhorar a
qualidade de gestdo
das empresas
*Aumentar a
competitividade

do setor

Resultados
*Ampliacdo da
sustentabilidade do
sindicato

*Aumento da
competitividade das
empresas
*Crescimento da
cultura associativista
no segmento

ARTUR IKISHIMA

Serrarias investem na
diversificacao de produtos

Fazer parte de um segmen-
to produtivo de fundamental
importancia para o desenvol-
vimento socioecondmico e,
a0 mesmo tempo, ser visto
como responsavel por danos
ao meio ambiente é um desa-
fio e tanto enfrentado pelo
Sindicato das Industrias de
Serrarias, Carpintarias, Tanoa-
rias, Madeiras Compensadas e
Laminadas, Aglomerados e
Chapas de Fibras de Madeira,
na sua tarefa de buscar a sus-
tentabilidade das empresas
sindicalizadas. Segundo o pre-
sidente do Sindiscam e vice-
presidente do Sistema FIEB,
Emmanuel Silva Maluf, um
caminho trilhado para equa-
cionar este dilema tem sido o
da observancia integral a le-
gislagdo ambiental e de qualifi-
cacéo e diversificacdo da pro-
ducdo, agregando-se valor aos
produtos das empresas.

Estima-se que, nos ultimos
20 anos, o segmento tenha
reduzido o seu tamanho, re-
presentando hoje cerca de
10% do que era no inicio dos
anos 1980. A Bahia ja foi um
dos pélos madeireiros mais
expressivos do pafs. Com o
passar do tempo, o trabalho
de serraria passou a ser uma
atividade secundaria dentro
do segmento. “O préprio sin-

dicato passou a estimular e a
exigir das empresas sindicaliza-
das que buscassem caminhos
alternativos, ja quem nao se
deverianem poderia continuar
devastando’ observa Maluf.

EVOLUCAO

Hoje, como observa Maluf,
a industria ndo faz apenas o
que fazia no passado: serrar e
aparellhar a madeira para a
construcéo civil. Ela evoluiu e
estd agregando valor aos seus
produtos."Algumas empresas,
por exemplo, evoluiram para
a producéo de moveis e con-
tinuam integrantes do nosso
sindicato”. Ele observa que
hoje a associacao direta do
segmento com os danos pro-
vocados ao meio ambiente
ndo faz sentido. “O caminho
adotado e estimulado pelo sin-
dicato tem sido o uso das ma-
deiras certificadas, como o eu-
calipto e pinho’, avalia.

Fundado em 1967 e filiado
a FIEB, o Sindiscam represen-
ta empresas localizadas nas
cidades de Salvador, Simoes Fi-
Iho, Lauro de Freitas, Camaca-
ri, Dias D'Avila, Santo Antonio
de Jesus, Feira de Santana e Va-
lenca. A meta principal do Sin-
dicato é de ampliacdo da sua
base de representacdo com a
associacdo de mais empresas.

Hoje, sao 18 empresas associa-
das, de um universo estimado
em 200 unidades produtoras.
“Com o apoio da Federacéo,
estaremos trabalhando firme-
mente para incentivar os em-
presarios, particularmente os
de pequeno e médio portes, a
se tornarem sindicalizados e
assim poderem usufruir dos
servicos disponibilizados pelo
Sistema FIEB” afirma.

A revitalizacdo do setor e a
sustentabilidade das empre-
sas passa também pelo aces-
5o ao crédito e a aquisicao de
tecnologia e maquinarios mais
modernos, o que podera per-
mitir que as industrias locais
possam competir em pé de
igualdade com a producgao de
outros estados. “A expertise
para construcdo de projetos
que permitam tal avanco esta
disponivel seja junto ao setor
sindical da FIEB ou junto ao
|[EL. Quanto aos recursos, eles
existem. Em 2007, a Bahia de-
volveu recursos a Finep — Fi-
nanciadora de Estudo e Proje-
tos, porque nao tinha projetos
em numero suficiente’ revela
o presidente do Sindiscam,
Emmanuel Silva Maluf, que
estd no seu quarto mandato,
que se iniciou em setembro
de 2007 e se encerra em se-
tembro de 2010.



(71) 3276-2223
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sindicerba@ig.com.br
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ARTUR IKISHIMA

Presidente
Manuel Ventin Ventin

Metas

*Ampliar a base de
sindicalizados
*Aumentar a pauta de
Servicos
disponibilizados
*Criar diretorias
regionais

Resultados
*Crescimento da
sustentabilidade do
sindicato
*Ampliacdo da
competitividade das
empresas
sindicalizadas
*Maior capilaridade
naatuacao

Sindicerba estuda criacao
de banco de consultoria

Na perspectiva de aumentar a pauta dos ser-
vicos ofertados as empresas sindicalizadas, o
presidente do Sindicato das Industrias de Cera-
mica para a Construcao e Olaria do Estado da
Bahia (Sindicerba), Manuel Ventin, esta traba-
Ilhando para criar um banco de prestadores de
servicos na area de meio ambiente que garanta
qualidade nas consultorias as empresas sindi-
calizadas, a um custo menor. Na area trabalhista,
o Sindicato j& oferece as empresas filiadas os ser-
vicos de um escritério de advocacia.

O Sindicerba estd completando este ano 45
anos de existéncia. Atualmente, conta com 31
empresas sindicalizadas e a ampliacdo de sua
base sindical € uma das metas da atual gestao.
“Neste sentido, ja estamos trabalhando, dentro
do Programa Cooperar, da CNI, Sistema FIEB e
BFZ, que tem como propdsito ampliar a base
derepresentacéo e a sustentabilidade dos sin-
dicatos. Além disso, estamos estudando a pos-
sibilidade de criagao de diretorias regionais, que
atuem na interlocucao entre o sindicato e os
produtores mais distantes’, afirma. O Sindicer-
ba conta com empresas sindicalizadas na Re-
gido Metropolitana de Salvador e em cidades
como Paulo Afonso, Serrinha, Ipiau, Vitoria da
Conquista, lacu e Caetité.

EMPREGOS

Mesmo tendo como raio de abrangéncia de
sua atuacdo todo o territério baiano, a grande
maioria das empresas associadas ao Sindicer-
ba estd localizada nas cidades circunvizinhas a
Salvador.”Nesta regiao, o indice de filiagao é de
quase 80%, certamente por serem empresas
proximas ao principal centro urbano do Esta-
do”, avalia Manuel Ventin, que estd no seu segun-
do mandato a frente do Sindicerba. A atual ges-
tdo se encerraem janeiro de 2010.

Os principais nichos de mercado do segmen-
to de ceramica sdo as empresas de construcao
civil e as revendedoras. J& a sua producéo se
divide em ceramica vermelha (blocos e telhas)
e ceramica branca (pisos e revestimentos). Ha
no segmento ainda uma divisdo de empresas por

porte. As olarias sdo empresas de menor porte,
frequentemente de carater familiar. Empregam em
média dez trabalhadores. Estima-se que existam
cerca de 4.500 olarias em todo o estado. J& as
industrias produtoras de ceramicas vermelhas
possuem uma estrutura mais profissional e
empregam em média cerca de 50 trabalhado-
res por unidade. Atualmente, elas séo 240 espa-
lhadas em todo o territério baiano, responsa-
veis por empregar 12 mil trabalhadores diretos.
Juntas, as olarias e ceramicas geram 67 mil
empregos diretos e 200 mil indiretos.

LABORATORIO

A proximidade da mineracéo (jazida onde
se localiza a principal matéria-prima — a argila)
e das fontes de dgua e energia elétrica (biomas-
sa ou gas natural) sdo fatores determinantes na
localizacao das ceramicas. Outro dado impor-
tante é a distancia do mercado consumidor.
Habitualmente, as indUstrias produtoras de blo-
cos ceramicos, por exemplo, estdo localizadas
proximas aos grandes centros urbanos, ja que
o transporte é um dos itens que mais impac-
tam no custo final do produto. No caso da pro-
ducéo de telhas, as fabricas localizadas no esta-
do estdo em até cerca de 700 quildmetros de
Salvador, o principal centro consumidor.

Ao longo dos anos o setor cresceu e o sindi-
cato vem buscando acompanhar o ritmo das
empresas. A partirde 1994, houve uma profissio-
nalizacdo da gestao do Sindicerba. Entre as con-
quistas verificadas no periodo mais recente esta
a instalacdo, em 2006, de um laboratério de
ensaios, a partir da conjuncao de forcas do Sin-
dicato, SENAI e Secretaria da Industria, Comér-
cio e Mineracéo. O laboratério esté localizado
na unidade SENAI Dendezeiros, em Salvador, e
tem como foco o apoio aos ceramistas na bus-
ca por padrées de qualidade definidos pelas
normas técnicas do setor. Em outra vertente, o
sindicato trabalha na viabilizacdo de cursos de
aperfeicoamento dos colaboradores dos sindica-
lizados e na realizacdo de consultorias técnicas
junto asempresas.
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71) 3343-1479

sindcosmeticcooperar@fieb.org

IRACEMA CHEQUER

Presidente
Gecé Macedo de
Oliveira

Metas

*Ampliar o projeto
de legalizagao de
empresas do
segmento
*Fortalecer a cultura
associativista,
apoiando grupos de
competitividade
como a Rede
Cosmetic

*Manter o Programa
Cooperar com o
apoio da FIEB/IEL

Resultados

*| egalizagao de pelo
menos dez empresas
*Consolidacdo da
marca Rede
Cosmetic Bahia como
simbolo de
qualidade
*|dentificacdo de
mercados para as
empresas associadas

Setor de cosméticos quer
reduzir a informalidade

Apesar de produzir géneros nao considera-
dos de primeira necessidade, a industria brasi-
leira de cosméticos apresentou um crescimen-
to de 443% ao longo dos ultimos 12 anos, pas-
sando de um faturamento de RS 4,9 bilhdes para
R$ 21,7 bilhdes. Mesmo com o agravamento da
crise nofinal de 2008, o segmento fechou o ano
com um crescimento de 10,7% em relacdo a
2007.Para o presidente do Sindicato das Industri-
as de Cosméticos e Perfumaria do Estado da Bahia
(Sindcosme tic), Gecé Macedo de Oliveira, as pers-
pectivas para este ano sao promissoras, pois o
segmento cresce em todo paifs na casa de dois
digitos ha dez anos, e a economia da Bahia e do
Nordeste mantém a expectativa de crescimento.

Atualmente, o Sindicosmetic conta com 24
empresas associadas, que juntas representam
um faturamento da ordem de RS 70 milhoes/
ano. Estas empresas sao responsaveis pela ge-
racao de 1.500 empregos diretos e cerca de 5.000
postos de trabalho indiretos. Dentre a produ-
cdo estdo produtos capilares, esmaltes e perfu-
mes, além de bases magistrais para farmacia de
manipulacdo e também de terceirizacdes. A
maioria das empresas estd localizada na Regido
Metropolitana de Salvador, Feira de Santana e
Teixeira de Freitas.

PIONEIRISMO

No entender de Gecé Oliveira, a escassez de
mao-de-obra qualificada no segmento ainda é
grande. Para minimizar tal problema, o Sindi-
cato firmou convénio com o SENAI Cetind e a
Prefeitura de Lauro de Freitas para a formacao
de 40 novos profissionais com o titulo de auxi-
liar de laboratdério e processos produtivos de
cosméticos. Oliveira destaca ainda a caréncia de
cursos de pés-graduacdo em cosmetologia..

Além disso, o trabalho de andlise de segu-
ranca de produtos, quando sdo feitos testes de
irritacdo e sensibilizacdo de mucosas, irritabili-
dade dérmica e ocular e fotosensibilizacéo e
fotoxicidade, sé podem ser feitos no eixo Rio/
Sao Paulo. “A ampliacdo da competitividade de
nossas industrias, seja do ponto de vista gerencial

ou produtivo, passa necessariamente pela inten-
sificacdo de nossas parcerias com o Sistema FIEB,
o Sebrae, a Secretaria de IndUstria, Comércio e
Mineracdo do Estado (SICM) e a Associacao Brasi-
leira das Industrias de Higiene Pessoal, Cosméti-
cos e Perfumaria (Abihpec)’ avalia Oliveira.

Do ponto de vista da formalizagéo, o seg-
mento é relativamente novo no estado. A sua
expansdo e consolidacdo se deu a partir da
década de 1990, alicercadas pela vertiginosa
escalada dos produtos voltados aos afrodes-
cendentes. A Bahia é pioneira na producédo de
cremes umidificantes, usados para a reducéao de
volume e dar brilho aos cabelos. Hoje, segundo
Gecé Oliveira, as empresas estao se modernizan-
do e ampliando o mix de produtos, com a co-
mercializacao, por exemplo, de relaxantes capila-
res, tonalizantes, além de produtos de alto valor
agregado para todos os tipos de etnia.

UNIAO

Criado em 1997, o Sindcosmetic tem a mis-
sdo de representar e estimular o associativis-
mo das indUstrias de perfumaria, produtos de
higiene pessoal, cosméticos, produtos aroma-
ticos naturais, artificiais e produtos correlatos e
afins da Bahia, fortalecendo sua permanente
competitividade e atuando de forma sustenta-
vel com responsabilidade social. Entre suas
metas no curto e médio prazo esta a reducdo
dainformalidade do segmento.

Para fortalecer a competitividade do segmen-
to na Bahia, o Sindcosmetic estd promovendo
0 registro, junto ao Instituto Nacional de Pro-
priedade Privada (INPI), da Marca Rede Cos-
metic Bahia. Outras iniciativas previstas para
este ano sao a participacdo no Programa de
Qualificagao para Exportacéo, através do IEL e
do Promo, e a prospeccao de negdcios fora da
regido de atuacao das empresas, com a im-
plantagdo do programa Comércio Brasil, do
Sebrae.”O principal foco de todo o nosso traba-
lho é a ampliacdo da cultura associativista junto
as empresas do setor. Isso porque acreditamos
que, de fato, a unido faz a forca’, conclui.



(71) 3241-6599
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DIVULGACAO

Presidente
Alberto Cédnovas Ruiz

Metas

*Melhorar a
qualificacdo da méo-
de-obra
*Aperfeicoar a
interlocucdo entre
segmento e setor
publico

*Ampliar a articulacdo
entre as empresas
nordestinas do
segmento

Resultados
*Melhoria da
qualidade de
educacao formal no
estado
*Aperfeicoamento do
sistema tributario
*Ampliacdo do acesso
ao crédito

SSINDICAL

Informativo produzido
pela Assessoria de
Comunicagaoe
Marketing do Sistema
FIEB (Ascom)

ENDERECO Rua Edistio
Pondé, 342, Stiep.
CEP: 41770-395

Tel: (71) 3343-1534 /
3343-1580

Salvador - Bahia
ascome@fieb.org.br

Simmeb reivindica acesso
a crédito e incentivos fiscais

A extensao do parcelamento do ICMS do
setor de metalurgia basica ao conjunto de em-
presas do segmento é a reivindicagao do Sindi-
cato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e
de Material Elétrico no Estado da Bahia (Sim-
meb) ao governo do Estado. Na verdade, na drea
do ICMS, o sindicato tem solicitado, desde 1994,
uma mudanca na legislacao tributéria estadual
que flexibilize o prazo de pagamento do im-
posto. A idéia é que este tributo, que é pago
logo apds a emissdo da nota fiscal, tenha seu
prazo de pagamento alterado para uma data mais
préxima possivel do pagamento da fatura.

A posicao é defendida pelo presidente do
Simmeb, Alberto Cédnovas Ruiz, para quem, ao
longo dos ultimos anos, o sindicato tem ampli-
ado o foco de sua atuacéo, passando da posi-
¢ao de apenas promotor de negociacoes traba-
lhistas para o papel mais abrangente de articu-
lador dos interesses do segmento. Neste senti-
do vem trabalhando junto aos poderes publi-
cos como interlocutor dos anseios do segmen-
to, particularmente no que diz respeito a ques-
toes relacionadas ndo so a area tributaria, como
também educacional e infraestrutura. Isso sem
se descuidar da assessoria que presta as em-
presas em areas como relacdes trabalhistas,
medicina e seguranga no trabalho e no acom-
panhamento de demandas junto a Delegacia
Regional do Trabalho, Ministério Publico do Tra-
balho e érgdos ambientais.

CAPACITACAO

E a disponibilidade de mao-de-obra qualifi-
cada vem despertando um interesse especial
no presidente do Simmeb, Alberto Canovas,
para quem deficiéncias na educacao formal sdo
os principais ingredientes que contribuem para
um quadro ndo muito positivo na qualificacdo
profissional no Estado. Para minimizar o im-
pacto disso no segmento, o Simmeb tem atua-
dojunto ao Governo do Estado e Sistema FIEB no
sentido de que sejam promovidas acdes de for-
mMacao e capacitacao profissional.

Em 2002, ao identificar como elemento-cha-

ve para o fortalecimento do setor uma sinergia
regional, o Simmeb e os sindicatos do segmen-
to de outros estados criaram a Coalizdo Em-
presarial do Norte/Nordeste, uma espécie de
acordo de cavalheiros, no dizer de Canovas,
que tem produzido efeitos relevantes, sobre-
tudo na medida em que estd havendo uma
grande integragao entre as empresas. “Tem
havido uma troca de experiéncias e informa-
cdes que estd trazendo um maior dinamis-
mo as empresas’, afirma.

OTIMISMO

Criado em 1959, o Simmeb conta com um
total de 42 empresas associadas e um conjun-
to de cerca de 1.500 que recolhem contribui-
cao sindical. Dentre suas associadas estdo em-
presas como Caraiba Metais, Ferbasa, Novelis,
Gerdau, Acopla, Bosch, Vale, Semp Toshiba, Ford
e suas sistemistas. Canovas observa que o com-
plexo metal-mecanico é usualmente conside-
rado o mais extenso dentre todos os demais
complexos industriais. Os géneros industriais
que o compdem — a metalurgia dos ferrosos
e ndo-ferrosos, a mecanica (bens de capital
em geral e servicos industriais), 0s materiais
elétricos, de comunicacdes e de transportes,
informatica e a producéo de automoveis —
destacam-se pela grande heterogeneidade
de seus produtos.

Ao olhar o quadro econémico atual, a partir
de uma perspectiva otimista, o presidente do
Simmeb acredita, entre outras alternativas, que
as mudancas nas estruturas de regulacdo e in-
dustrial do setor petréleo, aliada as novas inici-
ativas de exploracdo no territério baiano, po-
dem contribuir para dinamizar esse setor no
estado, ja que o complexo metal-mecanico
local possuilonga experiéncia de fornecimen-
to para este setor. “Precisamos exatamente
do que dizemos ha tempos — acesso a crédi-
to, incentivos fiscais, infraestrutura e mao-de-
obra qualificada. Nos, do Simmeb, estaremos
batendo na mesma tecla até que nosso dese-
jo seja atendido”, conclui.



