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Momento de Inflexdo no Setor de Oleo & Gas no Brasil
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O Brasil passa por um momento de profunda transformacao no setor de O&G, com o desafio de desenvolver a
cadeia de fornecedores para poder aproveitar todo potencial do pré-sal e...

= Recentes anuncios com relagdo as descobertas de 10,6 a 16 bilhdes de boe em lara, Tupi, Guara e Parque das baleias, levaram especialistas a aumentarem suas
estimativas com relagdo as reservas brasileiras. Considerando o potencial inexplorado das areas do pré-sal, o pais teria entre 70 a 100 bilhdes de boe, elevando o Brasil
a nona colocagao entre os paises com maiores reservas no mundo

= QO investimento necessario para o desenvolvimento destas reservas descobertas ainda é uma incdgnita, mas se considerarmos o plano da Petrobras para os proximos 5
anos (2010-2014), de US$224 bi, pode-se imaginar que havera um incremento substancial deste valor

Reservas Provadas Mundiais Vs. Reservas Potenciais Brasileiras (bilhdes de boe)’
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"Fonte: BP Statistical Review of World Energy — Junho, 2009

...acreditamos que o enorme volume de recursos que sera investido no setor sera canalizado pelas empresas que
mais organizadas e preparadas, de tal forma que pequenas empresas hoje poderao se tornar as lideres amanha. )
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Estudo de Caso: Noruega
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Até o final da década de 50>> Apos 1959 >> Atualmente >

= Poucos acreditavam que a = Descoberta de depdsitos de gas = Um dos lideres mundiais na
Noruega pudesse ter um natural em Groningen, Holanda em producao de O&G
territorio rico em O&G 1959, fez com que a comunidade = Empresas norueguesas como
internacional passasse a acreditar Aker Kvaerner e StatoilHydro
no potencial petrolifero do Mar do fazem parte de um seleto grupo
Norte e abriu novos horizontes para de multinacionais do setor
a economia norueguesa

= Em 2007, 24% do PIB e 48% das exportagdes da Noruega Relevancia do Setor de O&G no PIB Noruequés
estavam diretamente vinculadas ao setor de O&G

= Atualmente, 10% da receita com servigos em O&G pertence a
fornecedores noruegueses 23.8%

= Ao longo dos anos, a relevancia do setor tem aumentado de

forma consistentes, apesar da volatilidade dos pregos do 16.1%

A 14.5%
petréleo 12.9%

= Em 2007, 31% das receitas do Governo Noruegués tiveram 9.2%
origem no setor de O&G, oriundas de quatro fontes:

 Impostos diretos (58%) 3.5%
» Participages via SDFI (35%) 0.2%

- Dividendos da StatoilHydro (5%) | |
» Taxas ambinetais e outras (2%)

18.5%

1972 1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007
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Conteudo Local

“..uma plataforma fabricada em Cingapura, com tecnologia de extracao
norueguesa, geologos texanos, gerida por ingleses e simplesmente com
operarios brasileiros, pode ser a solugdo para acelerar o processo de extragdo de
alguns campos e capturar rapidamente as receitas provenientes do petroleo. Todavia
nao sera necessariamente a melhor forma de maximizar o valor para o pais...”

Estudo realizado pelo Tozzini Freire Advogados e Bain & Company para o BNDES

‘Por outro lado,...argumentar por um conteudo local excessivo num primeiro
momento ou criar mecanismos artificiais para assequrar que somente brasileiros
possam realizar certas fungbées, mesmo nao existindo pessoas suficientes com
essas capacidades, resultara, no melhor dos casos, nhuma industria ineficiente.”

Estudo realizado pelo Tozzini Freire Advogados e Bain & Company para o BNDES
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Cadeia de Fornecedores é o Principal “Gargalo”
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A Petrobras acredita que o “gargalo” para o desenvolvimento do pré-sal sera a organizagao da cadeia de
fornecedores.

“...0 limite hoje esta na capacidade de produgéo. O limite do pré-sal néo é financeiro, ndo é tecnologico, ndo é de gestéo. O limite é a
velocidade que a cadeia de fornecedores tera para fornecer o que é necessario para o pré-sal. Isso ndo so6 no Brasil, no mundo.
A velocidade de desenvolver o pré-sal vai depender fortemente da capacidade da industria nacional se organizar para produzir
isso, ou a industria mundial, mas de preferéncia a nacional.”

Entrevista no Jornal Valor Econémico em 10/09/2009, com Sr. José Sérgio Gabrielli, presidente da Petrobras

“Vejo desafios enormes. O primeiro é a montagem da cadeia de suprimentos e as aliangas estratégicas com fornecedores de
recursos criticos porque isso pode ser fundamental no desenvolvimento da produgéo.”

Entrevista no Jornal Valor Econémico em 10/09/2009, com Sr. José Sérgio Gabrielli, presidente da Petrobras

“As quantidades de recursos necessarios para o investimento nos pogos ndo séo téo grandes, o maior volume de recursos é para
garantir que nés tenhamos uma industria de fornecimento de equipamentos, ai ndo ¢ so Petrobras”

Jornal Globo em 21/11/2008, com Sra. Dilma Rousseff, Ministra da Casa Civil e presidente do Conselho de Administrac&o da Petrobras
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Financiamento da Cadeia de Fornecedores

Questao de sobrevivencia

Crise leva grandes companhias a financiarem fornecedores para manter cadeia produtiva

Petrobras

ol B © Antecipagao de pagamento acs fornecedores, Em
Janelro, o volume chegou a R 766 milhdes, valor
. 410% superior a média dos R$ 150 milhGes do
" Ml primeiro semestre do ano passado. Em fevereiro, até
i odia 17, ovalor chegou a R$ 330 milhdes

@ Criagdo de dois fundos de investimentos em
direitos creditorios (FIDC) com valor inicial de R$
100 milhoes cada. Cada fundo (desenvelvido por
BNDES, Banco do Brasil e HSBC) pode chegar a R$
1 bilhdo, dependendo da demanda

& Sera criado um fundo de investimento em
participactes (FIP) para adquirir parte do capital dos
fornecedores, O valor inicial do fundo, desenvolvido
por Caixa e Banco Modal, e de R$ 1,5 bilhdo

Fonte: Jornal O Globo - 02.03.2009

Em marco, a companhia lanca dois
fundos de direitos creditorios (FIDC)
para financiar pequenas empresas da
cadeia do petroleo. Um deles tera
parceria de Banco do Brasil e BNDES: o
outro, de HSBC e BNDES. Cada fundo
tera patrimonio inicial de R$ 100 mi-
lhoes, podendo chegar a R$ 1 bilhao,
cada, ressalta Barbassa. Também sera
lancado, com Caixa e Banco Modal,

um fundo de participacoes (FIP), com

patrimonio de R$ 1.5 bilhdao.
— Esses bancos vao comprar parte

dos fornecedores. Muitas pequenas
empresas tém experiéncia, so falta
uma musculatura financeira — diz.
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Petrobras
vai criar
fundo para
fornecedores

Fonte: Jornal O Estado de Sao Paulo - 17.02.2009

O presidente da estatal, José

Sérgio Gabrielli, revelou ao Es-

tadoque o plano de negociosda

companhia preve a confrata-

cao de até R$ 300 bilhdes em

encomendas a industria nacio-

nal. Isso devera assegurar a

abertura e amanutencao de ate

1milh&o de postos de trabalho.

Gabrielllinformou que a com-
panhia ja vem tomando medi-
das para evitar que essa indts-
triapassedificuldades por falta
de crédito. A primeira delas é
anteciparoprazodeumméspa-
raentre5e10 diasopagamento
a fornecedores de bens e servi-
COS.

O diretor financeiro da esta-
tal, Almir Barbassa, calculaque
a Petrobras antecipe mensal-
mente a seus fornecedores cer-
ca de R$ 300 milhoes, garantin-
do capital de giro a empresas
commaior dificuldadede capta-
cdodo que a estatal.

O pacote de ajuda passa ain-
da pela criacdo de fundos para
garantir recursos a pequenas
empresas do setor. Um deles,
de direitos creditorios (FDIC),
estd em processo de registro na
Comissdo de Valores Mobilia-
rios (CVM) e também tera co-
mo funcio antecipar os paga-
mentos por servicos prestados.
A iniciativa foi elaborada antes
da crise, mas tera papel impor-
tante para manter ofluxo de cai-
xa das empresas, disse Ga-
brielli. O fundo pode garantir
até R$ 3 milhdoes por empresa.
Umoutrofundo, idealizadotam-
bém antes da crise, deve atrair

Oferta de Capital

investidores para entrar no ca-
pital de pequenos fornecedo-
res.

Administrado pela Caixa

Economica Federal (CEF), em

yarceria com o banco Modal, o

Fundode Investimentos e Parti-

cipacoes (FIP) nao tera dinhei-

ro da Petrobras, que atuou ape-

nas no esforco por sua criacio.

Outra importante fonte no
apoio aos fornecedores, acres-
centou Gabrielli, é o Banco Na-
cional de Desenvolvimento Eco-
nomico e Social (BNDES), que
estudaincentivo a cadeiado pe-
troleo.
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Mudanca de Paradigma de Governanca
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A maioria das empresas que abriram seu capital nos ultimos anos optaram pelo Novo Mercado, pois
identificaram que...

= De todos os 114 IPOs"2 realizados desde 2004, momento de reabertura do mercado de capitais no Brasil, 90 empresas optaram pelo Novo Mercado (79%)

= Diversas das empresas que abriram capital nos Ultimos anos e foram listadas no Novo Mercado, haviam sido investidas por fundos de private equity, e é consensual
entre empresarios e investidores que estas empresas no momento da abertura do capital tiveram uma maior valorizagdo pelos investidores € uma maior resiliéncia no
periodo de crise

= Alguns itens, listados abaixo, sdo fundamentais para que as empresas sejam reconhecidas por suas boas praticas de governanga

Boas Praticas de Governanga Aberturas de Capital por Segmento da Bovespa '

Gestéo: Deve ser sustentavel, independente da figura de uma Unica pessoa. MN°V3 Nivel 2 Nivel 1 Total
Reconhecemos todo mérito, conhecimento e esforgos empregados na criagao ercado
de uma empresa, mas (a importante o_ferecer uma seguranga para 0s acionistas 2004 5 2 0 7
de que a empresa existira na perpetuidade
= Transparéncia: Sobretudo evitar que haja assimetria de informacéo entre os 2005 7 2 0 9
dlversos grupos de aC|on!stas € 0 Corpo exeCl.JtIVO da empresa . 2006 20 4 0 262
= Equidade: Trata-se basicamente de garantir um tratamento igualitario entre
acionistas minoritérios e controladores 2007 43 7 0 96
= Conselho de Administragéo: E o principal veiculo de atuagao dos acionistas 2008 3 0 0 4
e permite que haja um compartilhamento das decisdes estratégicas, sem que
hajam interferéncias excessivas no dia-a-dia da empresa 2009 5 0 0 51
= Auditoria: A figura da auditoria externa oferece ndo apenas o beneficio de
demonstragdes fidedignas, mas principalmente uma maior seguranca de que a 2010 { 0 0 i
empresa possui processos e controles internos bem estruturados Total 90 15 0 11412

Fonte: BM&FBovespa (Maio de 2010)
"Né&o inclui a listagem de bancos

2 |nclui as ofertas de BDRs

3 Inclui 1 oferta no segmento Bovespa Mais

..governanca é chave para conseguir capturar o maximo de valor neste tipo de operacao para o acionista.
|
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Geracao de Valor para Empresa
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A presencga de Private Equity nao agrega somente capital, mas uma série de beneficios que...

Valor da Empresa

Beneficio
imediato

Atual Valor Apbs Valor Apobs Valor Apobs Valor Apbs
gerado gerado gerado gerado
= Beneficio imediato gerado pela = |mplementagao de um conselho de = Alavancagem 6tima = Crescimento via fusdes e aquisicdes
entrada de equity na companhia administracéo = Melhores condigdes de = Abertura de capital
= Socio de um fundo fomentado pela = Implementagao de uma auditoria financiamento
Petrobras “big four” = Planejamento financeiro e tributério
= Socios financeiros e institucionais = Mecanismos de alinhamento de

interesses com executivos
Estrutura Societaria Implementacgao de Performance Processo de
Diferenciada Governanga Operacional e Financeira Consolidagao

...ajudam a maximizar a geragao de valor para empresa investida.




Demandas de Investimento
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Setores Estratégicos Infraestrutura Tecnologia Pessoal

Siderurgia X

Tubos X

Conexdes e Flanges X X
Caldeiraria X X X
Hastes e Unidades de Bombeio X

Subsea X X

Bombas X X

Compressores X X

Motores a Gas e a Diesel X X

Turbinas X X

Guindastes e Guinchos X X

Valvulas X X
Geradores e Motores Elétricos X

Subestagdes e Transformadores X

Instrumentacao X X X
Servigos de Engenharia X X X
Construcdo e Montagem X X X

10
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OLEO E GAS OLEO E GAS

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES

Adquiriu participagdo acionaria na
Concluiu o processo de captacao de

R$ 500.000.000,00

Gestora
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Administradora de Recursos

ENESA PARTICIPAGOES S.A.

Gestora

Apoio o M }
m PETROBRAS w V\I MOdal

Prominp Administradora de Recursos

Maio 2010 Maio 2010

11




% Modal

Oleo & Gas FIP

Atengao: esta apresentacéo ndo pode ser retransmitida sem autorizagéo formal. Qualquer reproducao, disseminagao, alteracao, distribuigéo e/ou publicagéo desta
apresentacao é estritamente proibida.

Notice of Confidentiality: this document should only be read by those persons to whom. It is addressed and is not intended to be relied upon by any person
without subsequent written confirmation of its contents. Any form of reproduction, dissemination, copying, disclosuree, modification, distribution and/or publication
of this document is strictly prohibited.

OLEO E GAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
CNPJ: 11.083.096/0001-15
INSTITUICAO GESTORA: Modal Administradora de Recursos S.A.
Praia de Botafogo, 501/ 5° andar- 22250 040 Rio de Janeiro. RJ. Brasil. Tel: 55 21 3223 7700 Fax: 55 21 3223 7738



