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1. O BNDES



Sistema BNDES

Financiamentos de longo prazo
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BNDES

BNDESPAR
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Internacionalização de
Empresas Brasileiras

BNDES Limited

Produção e Comercialização
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FINAME
Agência Especial 

Financiamento Industrial

Em 31 Dezembro 2010

Ativos Consolidados

R$ 549 bilhões
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Planejamento

Meio Ambiente



BNDES e Agências Multilaterais

Fontes: www.iadb.org, www.worldbank.org, www.caf.com e www.cdb.com.cn

(*) No Banco Mundial, diferente dos outros bancos, o ano fiscal de 12 meses encerra em 30 de junho.

US$ milhão BNDES BID BIRD CAF China DB

31/12/2010 31/12/2010 30/06/2010* 31/12/2010 31/12/2009

Ativos Totais 329.504   87.217     282.842   18.547     665.168   

Patrimônio Líquido 39.551     20.960     37.401     5.753       55.471     

Lucro Líquido 5.950       330          (870)         166          4.673       

Desembolsos 96.322     10.341     28.854     4.584       92.998     

Carteira de Crédito 217.006   63.007     120.103   13.873     543.196   

Capitalização 12,0% 24,0% 13,2% 30,8% 8,3%

Retorno sobre Ativos 2,1% 0,4% -0,3% 1,6% 0,8%

Retorno sobre PL 21,2% 1,6% -2,3% 3,7% 8,8%

Fundado 1952 1959 1945 1968 1994
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Evolução dos desembolsos
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Desembolsos por porte
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Desembolsos por setor de atividade
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Quem pode tomar financiamentos

• Federal

• Estadual

• Municipal

• Micro-empreendedor

• Transportador autônomo de carga

• Produtor rural 

• ONGs, OSCIPs ou Fundações

• Cooperativas ou associações

• Empresas de agropecuária,  indústria, 
comércio ou serviços

Pessoas Físicas

Administração
Pública

Pessoas Jurídicas



Classificação de porte

MICROaté R$ 2,4 milhões   

PEQUENAaté R$ 16 milhões

MÉDIAaté R$ 90 milhões

MÉDIA-GRANDEaté R$ 300 milhões

Receita Operacional Bruta Anual

MM

PP

MM

EE

GRANDEacima de R$ 300 milhões



Apoio BNDES
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Operações Diretas
Contratadas diretamente com 

o BNDES

EMPRESÁRIO

Instituição Financeira 
Credenciada

EMPRESÁRIO

Operações Indiretas
Instituições financeiras credenciadas 

pelo BNDES

Informação e

Relacionamento

Para uso interno do BNDES



Desembolsos por tipo de operação (%)

46

54

46

54

58

42

46

54

45

55

47

53

43

57

41

59

47

53

57

43

44

56

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Operação Direta Operação Indireta



EMPRESA EMPRESA

Carta Consulta Projeto Projeto

Enquadramento

30 dias

Comitês

Enquadramento

Crédito

Análise do 
Projeto Aprovação Contratação Desembolso

Equipe de Análise Diretoria Equipe Jurídica

60 dias 30 dias 30 dias

Prazo Médio

180 dias

Acompanhamento

Área Responsável

60 dias

Fluxo de tramitação de projetos - proposta
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� Composição do Custo Financeiro nas Operações Diretas

� Composição do Custo Financeiro nas Operação Indiretas Não-

Automáticas

� Melhores condições para os investimentos em inovação: 4% - 7% 

até dez/2011

� Instrumentos: Financiamento e Renda Variável
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Características Gerais

Custo Financeiro
(Funding)

Remuneração
do BNDES

Taxa de Risco
de Crédito

Custo 
Financeiro 
(Funding)

Remuneração
do BNDES 

Taxa de 
Intermediação
Financeira

Remuneração
do Agente
Financeiro

+ +

+ + +



TJLP – Taxa de Juros de Longo Prazo

TJLP: revista a cada trimestre pelo Conselho Monetário Nacional

IPCA: índice de preços ao consumidor ampliado, calculado pelo IBGE
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2. A Cadeia de Fornecedores de P&G



Plano de Negócios Petrobras 2010-14: US$ 224 bilhões
Elevação dos investimentos para crescente integração das atividades
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Segmento de Negócio - US$ Bilhão
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Exploração e Produção -
53,0%

Refino, Transporte e
Produção - 32,8%

Gás e Energia - 7,9%

Petroquímica - 2,3%

Distribuição - 1,1%

Biocombustíveis - 1,6%

Corporativo - 1,2%

95% dos investimentos da Petrobras serão feitos no Brasil 
e apenas 5% no exterior1

Demanda doméstica por bens e serviços em E&P Offsho re: US$ 400 bilhões até 2020 2.

Fonte: 1) Petrobras Plano de Negócios 2010-14; 2) Estudo Booz&Co/ONIP - 2010.



Perfil dos Fornecedores da Cadeia de P&G
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MM

Fonte: Estudo Booz&Co/ONIP – 2010

� A demanda por bens e serviços anunciada pelas operadoras abrange todos 

os segmentos de sua cadeia de valor (upstream, midstream e downstream). 

85% dos fornecedores 
faturam até R$ 100 milhões.

Quase 85% dos fornecedores 
são MPMEs

� 76% dos fornecedores concentram suas vendas tão somente no mercado 

doméstico



Visão da Indústria: Entraves à Competitividade
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BNDES P&G

BNDES P&G

Fatores estruturais são citados pela cadeia de fornecedores como os principais 
entraves à competitividade do setor:

Fonte: Estudo Booz&Co/ONIP – 2010

BNDES P&G

Necessidade de 
não somente 

ampliar o Acesso
como também 

desonerar o Custo 
Financeiro .
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Baixo Conteúdo Local e 
Baixa Capacidade Produtiva 
face à demanda existente

PANORAMA ATUAL
PRINCIPAIS QUESTÕES E 

PONTOS DE ATENÇÃO

Baixo investimento em 
P,D&I e dificuldade de 
acesso à tecnologia e 
maquinário de ponta

Dificuldade de acesso a 
crédito, em especial, para 
financiamento do capital de 
giro à produção

Número reduzido de 
grandes grupos 
empresariais nacionais 
atuando no setor

ONDE QUEREMOS 
CHEGAR

Parque industrial 
diversificado capaz de 
absorver a demanda, 
aumentando o conteúdo 
local dos projetos do setor

Grandes grupos 
empresariais nacionais 
atuando globalmente no 
setor e transformação de 
MPMEs em Média-Grandes
(escala)

Clusters inovativos em 
segmentos estratégicos com 
domínio e liderança global 
de tecnologias chaves

Mecanismos e instrumentos 
financeiros adequados, 
reduzindo o gargalo 
existente de acesso a 
crédito

O MOMENTO ATUAL É ÚNICO...
E AS OPORTUNIDADES ENORMES

BNDES P&G
IMPLANTAÇÃO, AMPLIAÇÃO E 

MODERNIZAÇÃO

FORTALECIMENTO DA CADEIA DE 

FORNECEDORES

GIRO À PRODUÇÃO DE BENS 

E À PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

APOIO À INOVAÇÃO 

(LINHAS EXISTENTES)



3. O Programa BNDES P&G



�Empresas estabelecidas no Brasil
�Fornecedores de Bens e Serviços da Cadeia de P&G
�Fornecedores atuais e novos entrantes
�Financiamento e Instrumentos de Renda Variável
�Empresa Âncora -> Desenvolver Fornecedores
�Apoio às empresas: de Pequenas a Grandes (Faturamento)
�Flexibilização de Acesso a Crédito para empresas MPMEs (ROB < R$ 

90MM) -> Limite de Crédito baseado na Receita e nos Contratos
�Redução do Custo Financeiro
�Foco no Conteúdo Local e na Tecnologia
�Capacidade Produtiva
�Giro a Produção 
� Internacionalização
�M&A -> Busca de novas Tecnologias
� Inovação

BNDES P&G

Empresa de 
Controle Nacional



�MPMEs (Faturamento < R$ 90 milhões)

Destaques do BNDES P&G

Flexibilização de Acesso a Crédito
Limite de Crédito baseado na Receita e nos Contratos
Flexibilização nos trâmites do BNDES
Custo Reduzido -> Spread Básico menor, Spread de Risco 
limitado
=> Acesso facilitado

�Empresa Âncora

Aumento do Limite de Crédito da Empresa
Custo Reduzido -> Spread Básico menor, Spread de Risco 
limitado
Aumento da participação do BNDES no financiamento
=> Vantagens para empresas maiores fazerem operação 
Empresa Âncora e ajudarem a desenvolver seus fornecedores



Operação com Empresa-Âncora (1/2)
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BNDES

OPERADOR DE P&G

EMPRESA-ÂNCORA

$

Contrato de Compra e 
Venda de Produtos ou 

Serviços (Garantia)

$

TRUSTEE

Fornecedor 1

Contrato de Compra e 
Venda de Produtos ou 
Serviços (Garantia)

Contrato de 
financiamento 
entre o BNDES 
e a Empresa-
Âncora 
(Beneficiária).

Fornecedor 2 Fornecedor N...

$

$



Operação com Empresa-Âncora (2/2)

� Empresa-Âncora: Média-Grande ou Grande, beneficiária do contrato de 
financiamento.

� Empresas-Alvo: Empresas-Âncora e seus fornecedores e sub-fornecedores.

� Vantagens: redução do risco, celeridade e agilidade nas operações. 

� Repasse dos recursos aos fornecedores e sub-fornecedores:

� Repasse de parte do saldo total do financiamento aos fornecedores

� Recursos “carimbados” através de estrutura de Escrow Account e Trustee do 
contrato de financiamento.

� Garantias e Risco da Operação

� Recebíveis em contrato, como garantia à operação. Demais garantias conforme 
política operacional do BNDES.

� Risco da operação baseado no risco corporativo da Empresa-Âncora.

� “Programa de Desenvolvimento de Fornecedores” a ser fornecido pela Empresa-
Âncora que estabelecerá: 

� Empresas fornecedoras que irão receber recursos do financiamento.

� Montante do crédito a ser repassado.

� Demais informações necessárias: data do crédito, conta corrente para depósito, 
valor do contrato e cópia autenticada do contrato. 27



1. Implantação, Ampliação e Modernização

• Aumento da capacidade instalada de bens e serviços.  

• Inclui capacitação, transferência de tecnologia, serviços de certificação, 
etc.

2. Fortalecimento da Cadeia de Fornecedores

• Consolidação do Setor (fusão e aquisição) e Internacionalização das 
Empresas de Controle Nacional.

• Projetos de consolidação através de Valores Mobiliários 
(preferencialmente) ou Financiamento.

3. Giro à Produção de Bens e à Prestação de Serviços

• Estabilizar o Fluxo de Caixa das Empresas Fornecedoras de Bens e Serviços.

• Contratos (Recebíveis) em garantia.

4. Inovação e Desenvolvimento Tecnológico

• Apoio à inovação na cadeia de fornecedores.

• Condições vigentes nas linhas de inovação.
28

BNDES P&G
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IMPLANTAÇÃO, 
AMPLIAÇÃO E 

MODERNIZAÇÃO

TAXA DE 
RISCO DE 
CRÉDITO

Condições de Financiamento

FORTALECIMENTO 
DA CADEIA

GIRO À PRODUÇÃO DE 
BENS E PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS

AMORTIZA-
ÇÃO

INOVAÇÃO

TJLP

Outros: Decreto 2.233 (Cesta de Moedas), Equipamentos
Importados (Cesta de Moedas, UMIPCA, TS, TJ3, TJ6)

0,5% a 
1,3%

0,9% a 
1,3%

2% a 
2,5%

0,46% a 2,54%

Não-Automatica:

0,5% + Spread 
Agente

Até 10 
anos

Até 10 
anos

Até 5 
anos

PARTICIPA-
ÇÃO

Até 80% 
ou 90%

Até 60% 
ou 80%

Até 50% 
ou 60%

+

CAPITAL

INOVADOR

TECNOLÓ-
GICA

PRODUÇÃO

TJLP

0% 0,9%

4,5%

0%     
a 

3,57%

0,46% 
a 

3,57%
Não-Automatica:

0,5% + Spread 
Agente

Até 12 
anos

Até
90%

Até 12 
anos

Até 70% 
ou 100%

Até 14 
anos

Até
90%

Equipamentos Importados (*): 2,5%
Capital de Giro Associado: 2% a 2,5%

(*)

CUSTO 
FINANCEIRO

REMUNERA-
ÇÃO DO 
BNDES

+

Obs: Caso a garantia seja fiança bancária, a taxa de ris co de crédito: 0,5%aa.



Condições disponíveis em www.bndes.gov.br

bndes.gov.br

Infraestrutura



Condições disponíveis em www.bndes.gov.br

Programas: BNDES P&G



Condições disponíveis em www.bndes.gov.br



Condições disponíveis em www.bndes.gov.br

Para entrar com pedido de 

financiamento, siga instruções 

em “Roteiro de Informações”.



�Expandir fontes de financiamento de longo prazo.

�Estimular o empreendedorismo e a inovação nas empresas.

�Criar possibilidades e oportunidades para os investidores.

�Disseminar melhores práticas de governança corporativa.

�Promover o desenvolvimento de novos gestores para fundos 

Venture Capital e Private Equity.

�Alavancar as fontes de recursos dos investidores privados.

�Expandir a “cultura” de investimento em fundos de Venture Capital, 

em especial nas MPMEs.

�Principais instrumentos: Equity, Debêntures, Fundos de Private

Equity e  Venture Capital.

BNDES Participações – BNDESPAR



Obrigado!

AIB/DECAPEG
Departamento da Cadeia Produtiva de Petróleo e Gás

PROGRAMA BNDES P&G



ANEXOS
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Exemplo Real Exemplo Real 
Capital de Giro Destinado Capital de Giro Destinado àà ProduProduçção de Equipamentos e Prestaão de Equipamentos e Prestaçção de Servião de Serviçços Associadosos Associados

Giro à Produção de Bens e à Prestação de Serviços



Cadeia de Valor de P&G

� Upstream: etapa na qual ocorrem a Exploração, o Desenvolvimento e a 
Produção de petróleo e gás natural; 

� Midstream: nesta etapa se dá o Transporte dutoviário/embarcado, ou seja, a 
movimentação de petróleo e seus derivados, ou gás natural, em meio ou 
percurso de interesse geral; e 

� Downstream: na etapa em questão ocorrem o Refino de Petróleo, o 
Processamento de gás natural e a Distribuição.
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Inovação 

� CAPITAL INOVADOR: Apóia o Plano de Investimento em Inovação (PII), definindo segundo a 
ótica da estratégia de negócio da empresa, a fim de capacitá-la a realizar atividades de 
inovação de forma contínua e estruturada. Serão apoiados investimentos orientados tanto à
construção do capital intangível quanto à infraestrutura física, incluindo a implantação de 
centros de pesquisa e desenvolvimento.

� INOVAÇÃO TECNOLÓGICA: Apóia projetos de inovação de natureza tecnológica que 
busquem o desenvolvimento de produtos e/ou processos novos ou significativamente 
aprimorados (pelo menos para o mercado nacional) e que envolvam risco tecnológico e 
oportunidades de mercado.

� INOVAÇÃO PRODUÇÃO: Apóia projetos de investimentos que visem à implantação, 
expansão e modernização da capacidade produtiva, necessárias à absorção dos resultados 
do processo de pesquisa e desenvolvimento ou inovação; e projetos de pesquisa e 
desenvolvimento ou inovação que apresentem oportunidade comprovada de mercado, 
inclusive o desenvolvimento de inovações incrementais de produtos e/ou processos.

� BNDES FUNTEC: Apóia financeiramente projetos que objetivam estimular o desenvolvimento 
tecnológico e a inovação de interesse estratégico para o país, em conformidade com os 
Programas e Políticas Públicas do Governo Federal. 
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www.bndes .gov.br/inovacao



http://www.bndes.gov.br


