MARTIN IZARRA

Burocraca e recursos
Imitam movacao

Segundo o diretor da Anpei, pequenas e médias empresas sdo
inovadoras, mas esbarram na legislacdo e na falta de recursos

engenheiro eletrénico

Martin lzarra coordenou

a pesquisa Inovagdo nas
Pequenas e Médias Empresas,
apresentada durante a VIl Confe-
réncia da Associagdo Nacional de
Pesquisa, Desenvolvimento e En-
genharia das Empresas Inovado-
ras (Anpei), em junho, em Salva-
dor. lzarra tem especializa¢éo em
automacdo e controle, é funda-
dor da Brapenta — empresa que
investe em tecnologias de ponta,
com sede em Sdo Paulo —, e tra-
balhou em pesquisa e desenvol-
vimento nas empresas General
Dynamics e AIG Sistemas. Este
argentino naturalizado brasileiro
diz que a pesquisa ajuda a pér
fim & visdo de que as pequenas e
médias empresas ndo sdo inova-
doras. “Em um universo de 96
empresas, 40% delas desenvolve-
ram novos produtos nos Gltimos
trés anos e em 84% dos casos a
inovacéo foi feita na prépria em-
presa, mas com o apoio de par-
ceiros externos”. Nesta entrevista,
ele destaca também a necessida-
de de uma legislagdo mais favord-
vel & inovagdo.

Bahia Indéstria — Pesquisa da
Anpei mostra que pequenas e mé-
dias empresas estdo investindo em
inovagdo, de certa forma superan-
do o paradigma de que esta s6
existe no &mbito das grandes em-
presas. Que fatores foram funda-
mentais para estimular esse inte-
resse no universo das PMEs 2

Martin lzarra - Inicialmente, a nos-
sa percepgdo é de que pequenas e
médias empresas ndo inovam, ndo
investem. E o contrério. Elas sdo
inovadoras porque é o empreen-
dedor que funda a empresa com
novas idéias. O microempresdrio
é mais inovador que o pequeno e
o médio empresédrio. O empreen-
dedor é a pessoa-chave, pois é
quem inova. Mas, na medida em
que a empresa cresce, ele cria as
equipes técnicas de inovacéo e vai
assumindo outras funcdes, estraté-
gicas e administrativas, deixando
de lado a prética de inovagao di-
reta e se dedicando mais & gestdo
da tecnologia. O que favorece a
inovagdo é o mercado e a concor-
réncia. Na medida em que se for-
ma um mercado ativo, as empre-
sas comegam a inovar. As barrei-

ras sdo justamente a falta de re-
Cursos para inovar.

Bl - Apesar desse resultado alvis-
sareiro é fato que as PMEs ainda
enfrentam dificuldades para ino-
var. Quais séo os fatores que difi-
cultam ou impedem a inovagdo?
MI — A empresa vai inovar custe o
que custar. O objetivo dela é ino-
var, ou seja, a estratégia é crescer
com inovagdo. Se ela ndo se dife-
rencia, ndo vai crescer. Mas as bar-
reiras impedem a inovagdo. Néo
ter dinheiro para financiar o cres-
cimento é uma delas. E por qué
ndo tem dinheiro? Por que o mi-
croempresdrio, por exemplo, néo
tem garantias, ndo tem bens, os
bancos onde ele busca recursos s@o
comerciais, os grandes agentes fi-
nanceiros preferem financiar gran-
des empresas e ndo pequenas
empresas porque estas s&o infor-
mais e eles ndo trabalham com ris-
cos. Entdo, esse microempresdrio
ndo tem acesso a financiamento.
Este seria o principal fator. O se-
gundo é a burocracia, que desesti-
mula. O microempresério néo estd
acostumado a preencher grandes



formulérios e ndo tem indicadores,
o que dificulta até mesmo uma sub-
vengdo da Finep. Quando ele en-
tra, é com um projeto mal feito e
ndo consegue o dinheiro. Essa
burocracia mata o microempresdrio.
A pesquisa realizada pela Anpei
mostra que 63% dos recursos utiliza-
dos pelas PMEs séo préprios. Esta é
a pior estratégia, pois deveriam tra-
balhar com recursos vindos de outro
lugar e utilizar os recursos que apli-
cam em inovagdo para expansdo.
Essas empresas estdo congelando o
capital de giro em inovagéo.

Bl - Como superar a falta de re-
cursos e a burocracia?
MI - O governo & criou esses in-
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centivos, agora ele tem que enten-
der que sdo pessoas que estdo den-
tro das empresas. Para isso, tem que
mudar a perspectiva, pois investir em
empresas é negdcio. Por exemplo, in-
vestir em uma incubadora que de-
pois fatura R$ 100 milhées por ano,
significa talvez R$ 20 milhdes de im-
postos anualmente. Para o governo,
isso € um bom negécio. Se ele per-
cebe isso, vai ser o grande investidor
na pequena empresa. O governo
deveria chegar 4. Mas ndo vai che-
gar, entdo precisa usar parceiros
para atingir esse propdsito, como a
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia da
Bahia, que pode promover esse
apoio &s pequenas empresas, com
o apoio da prefeitura e de outras ini-

ciativas locais. O governo federal
ié inovou ao estabelecer recursos,
agora é a Secretaria Estadual de
Ciéncia e Tecnologia, prefeitura e
as associacdes de entidades de
classe que tém que inovar. E acho
que o governo tem que falar: “Se-
nhores, vocés t&m que inovar para
atender as empresas”. Na confe-
réncia da Anpei (realizada de 4 a
6 de junho) é f4cil conferir que so-
mente a elite, as grandes compao-
nhias, estdo presentes. Ndo hé
pequenas empresas participando
porque quem vai perder tempo
para estar nesse evento, se é pre-
ciso varrer o chdo, fazer o café,
atender &s inovacdes tecnolégi-
cas e ainda ao fiscal, além de
procurar dinheiro. J& que o pe-
queno empresdrio nunca vai es-
tar aqui, nés temos que ir a ele
através das prefeituras e de ou-
tros parceiros locais.

Bl - Mais recentemente, foram im-
plementadas novas politicas de in-
centivo e apoio & inovagdo, a
exemplo da Lei n? 11.196/2005,
conhecida como Lei do Bem, e do
Decreto n2 5.798/2006, que a re-
gulamenta. Em sua opinido, que
outras iniciativas podem ajudar o
pais a melhorar o desempenho
nesse quesito?

MI = Hoje as leis que beneficiom a
inovacdo ndo s@o para micro e
pequenas empresas. Para comecar,
a Lei de Inovacéo é para lucro real
e né&o para presumido. Entdo to-
das as empresas de lucro presumi-
do estéo fora da lei. O rei estd nu
e ninguém estd falando isso. E sur-
preendente que ndo sejam essas
leis que funcionem, mas sim a Lei
da Microempresa, que estd para
entrar em vigor agora no segundo
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“A inovacdo
nunca vem
do ambiente
académico e
sim da
empresa. A
academia
traz as
solucdes
tecnoldgicas”

semestre, orientada para micro e
pequena empresa. Por lei, 20% dos
recursos do Fundo Nacional de
Ciéncia e Tecnologia devem ser
alocados em inovacéo tecnolégi-
ca. Estamos falando de bilhdes de
reais para as micro e pequenas
empresas. Mas tem um detalhe:
tem que liberar o dinheiro. E como
aplicar esses recursos? Devem ser
aplicados através de iniciativas lo-
cais. Entdo, repito, é fundamental
estimular os prefeitos a aplicar esse
dinheiro; assim como tem a Lei de
Responsabilidade Fiscal, vai ter que
ter a lei de responsabilidade de
aplicagéo em iniciativas de inova-
co. E a Unica forma.

Bl — No ambiente académico o
Brasil produz conhecimento. Entre-
tanto, ele ndo costuma se traduzir
em inovagdo no ambiente empre-
sarial. Qual a explicagéo disso?

MI - E simples. A inovacéo nunca
vem do ambiente académico e sim
da empresa. E vem através do mer-
cado, que diz de quais produtos
precisa. Ai, vem a inovagdo atra-
vés da engenharia de vendas. Mas
nunca é a academia. O que esta
traz, e é muito valioso, sdo as so-
lucdes tecnolégicas. A academia
raramente vai inovar porque ela
ndo é multidisciplinar. Essas empre-
sas que inovam t&m que ser multi-
disciplinares, dominar quimica, fi-
sica, matemdtica, processos efc. Ja
a academia estd focada em uma
determinada ciéncia, mas é um ele-
mento muito valioso para ajudar a
empresa na parte de tecnologia.

Bl - Como as MPEs podem intera-
gir mais com as universidades ou
centros de pesquisa, condigéo es-
sencial para a geragdo de inova-
¢oes tecnolbgicas?

MI - Essas instituigdes tm que ir
atrés das empresas. Existe uma
demanda reprimida porque o mi-
croempresdrio ndo quer saber, ou
tem medo, uma vez que séo exigi-
dos balangos e ele tem que abrir a
empresa. S@o as instituigdes, apoi-
adas pelas associagdes e iniciati-
vas locais, que devem chegar as
empresas. Essas iniciativas locais
devem ser uma ponte entre a aca-
demia e a microempresa, afinal
uma tem a solugdo, a outra, a de-
manda. A inovagdo vem da neces-
sidade: as associagbes conhecem
a necessidade e os institutos sdo os
grandes pilares da tecnologia. Mas,
as instituicdes precisam de recur-
sos também, entdo as iniciativas
devem ser apoiadas pela Finep,
Sebrae ou BNDES. Af, sim, funcio-
na. Mas o marketing deve ser da
associacéo de classe e das institui-
¢oes académicas. Tem mais: den-
tro dessas instituicdes deve haver
um empreendedor.

Bl - Mesmo com os avangos re-
gistrados, a regido Nordeste ain-
da estd um passo atrds quando fa-
lamos em pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagdo. Qual a impor-
téncia desse tripé para as empre-
sas alcangarem um novo patamar
competitivo e de inser¢do?

MI = Os recursos do governo estéo
mais orientados para a Regido
Nordeste, e isso é importante e
natural. O objetivo é estimular o
desenvolvimento dessa regido.
Agora como fazer isso? A univer-
sidade fem que fabricar profissio-
nais. O instituto tem que ajudar as
empresas a resolver seus proble-
mas, através de iniciativas locais.
Néo tem outra saida. Estamos fa-
lando de pesquisa, desenvolvimen-
to e inovagdo. E quando falamos

de inovacéo, estamos falando da
inovacdo na micro e pequena em-
presa, que demandam ajuda das
iniciativas locais. Uma grande
empresa néo precisa de recursos;
as pequenas é que estdo aban-
donadas. A Braskem pode levar
os recursos de 5 mil empresas de
uma vez. Tudo bem, ela gera ri-
queza e eu ndo sou contra a
Braskem, muito pelo contrdrio.
Mas grandes empresas, como a
Braskem, além da Embraer e Pe-
trobras, acabam levando os re-
cursos e deixando duas mil em-
presas desabastecidas. Essa divi-
sdo tem que ser equitativa. E isso
ndo acontece porque o microem-
presdrio estd escondido “no
mato” e desconhece os meios
para obter recursos.

Bl - Segmentos tradicionais, como
o de calgados e vestudrio, perdem
mercado ante a competigéo acir-
rada de produtos chineses. A ino-
vagdo, incluindo ai o design, po-
deria ser uma saida para a cres-
cente perda de competitividade
desses segmentos?

MI = Sim, a inovagéo é importan-
te. Ele tem que inovar para reduzir
custos e aumentar as escalas. Mas,
aqui, é preciso mexer no cdmbio.
Se eliminarmos, a questdo do cém-
bio, eu digo que é preciso investir
em design e na internacionaliza-
¢bo. Essas empresas precisam se
internacionalizar, através de pro-
gramas como o Proex, do Ministé-
rio do Desenvolvimento, IndUstria
e Comércio. Elas precisam ir 14 fora
e aprender. O Sebrae trabalha
muito com isso e estd orientando
as empresas em forma de arran-
jos produtivos. Esta é uma boa so-
lucdo que pode estar aliada a cen-
tros de design.



